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Comité Técnico de 
Líderes de Procesos 2020

Integrantes

▪ Gerente – Diego Alejandro Calle
▪ Gestión Administrativa – Carlos Gutiérrez
▪ Odontóloga-Claudia Correa
▪ Líder Ambiental-Johan Higuita
▪ Regente-Ismenia García
▪ Tesorera- Doris Usuga
▪ Microbióloga- Elizabeth Grajales 
▪ Líder Contabilidad-Berenice Nohava
▪ Jefe Enfermería-Yeira Méndez 
▪ Líder Calidad- Adriana Carvajal
▪ Jefe Enfermería-Denise Gómez 
▪ Líder Vacunación-Juan José López
▪ Líder SGSST- Juan David Quiroz
▪ Líder facturación - María Isabel Pérez
▪ Líder Sistemas de Información – Yolanda Restrepo



Información Relevante 

a Diciembre 31 de 2019 
Saldos en Bancos

$153.446,000

Cuentas por Cobrar
$1.592.909.873

Cartera difícil recaudo 55%
(EPS en liquidación)

Cuentas por pagar proveedores
$337.493.643



Estructura Financiera

a Diciembre 31 de 2019 

Activo
50%

Pasivo
10%

Patrimonio
40%

Vigencia 2019
GRUPO V.2019 V.2018 DIFERENCIA

Activo 5.470.412.834 6.201.871.642 -731.458.808

Pasivo 1.050.194.324 955.734.866 94.459.458

Patrimonio 4.420.218.510 5.246.136.776 -825.918.266



Estructura Financiera

comparativa 2019 - 2018

Activo Pasivo Patrimonio

V.2019 5.470.412.834 1.050.194.324 4.420.218.510

V.2018 6.201.871.642 955.734.866 5.246.136.776
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Composición Activo 2019 - 2018

EFECTIVO Y EQ DE
EFECTIVO

INVERSIONES
CUENTAS POR

COBRAR
PRESTAMOS POR

COBRAR
INVENTARIOS

PROPIEDAD,
PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

V.2019 153.887.919 37.905.653 1.098.509.721 0 108.920.742 3.492.032.378 579.156.421

V.2018 898.270.914 34.593.189 877.161.687 73.000 126.374.119 3.674.125.195 591.273.538
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ACTIVO CORRIENTE V.2019 V.2018

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 153.887.919 898.270.914

CUENTAS POR COBRAR 836.919.243 882.997.657

PRESTAMOS POR COBRAR 0 73.000

INVENTARIOS 108.920.742 126.374.119

ACTIVO NO CORRIENTE V.2019 V.2018

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 37.905.653 34.593.189

CUENTAS POR COBRAR 261.590.478 -5.835.970

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 3.492.032.378 3.674.125.195

OTROS ACTIVOS 579.156.421 591.273.538



Composición Pasivo 2019 - 2018

CUENTAS POR PAGAR BENEFICIOS A EMPLEADOS

V.2019 532.440.128 517.754.196

V.2018 593.494.793 362.240.073
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PASIVO CORRIENTE V.2019 V.2018

Adquisición de bienes y servicios nacionales 190.365.591 99.122.404

Recursos a favor de terceros 152.017.423 53.916.946

Descuentos de nómina 16.225.100 182.749.509

Retención en la fuente e impuesto de timbre 26.703.962 0

Impuestos, contribuciones y tasas 0 20.994.998

Otras cuentas por pagar 147.128.052 236.710.936

Los pasivos de la E.S.E. al cierre de la vigencia 2019 son todos de naturaleza corriente



RESULTADO 2019 - 2018

DETALLE V.2019 V.2020

VENTA DE SERVICIOS 6.196.542.067 7.177.389.623

COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS 4.033.546.017 6.232.197.313

UTILIDAD BRUTA 2.162.996.050 945.192.310

GASTOS OPERACIONALES 2.850.920.045 2.045.182.067

UTILIDAD OPERACIONAL -687.923.995 -1.099.989.757 

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 37.170.010 0

OTROS INGRESOS 1.009.990.037 944.969.029

OTROS GASTOS 587.966.847 152.457.890

RESULTADO DEL EJERCICIO -228.730.795 -307.478.618 

Ingresos operacionales Costos Margen operativo

V.2019 6.196.542.067 4.033.546.017 2.162.996.050

V.2018 7.177.389.623 6.232.197.313 945.192.310
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Resultado operacional 2019 - 2018



GRACIAS!!


